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Cinci ani de Recorder.
Raportin fata cititorilor

Jurnalism onest, facut cu pasiune si pus

n serviciul public. Aceasta este devizain
numele careia, in anul 2017, ne-am propus

sa construim de la zero o redactie de presa
independenta. Astazi, adica cinci ani mai tar-
ziu, suntem intr-un scenariu mai fericit decat
ne-am imaginat lainceput: cu o echipa for-
mata din 14 oameni, finantata din surse curate
si transparente si cu bugetul asigurat pe un
anin avans.
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Am ajuns pana aici impinsi de la spate de
energia si mai ales de sustinerea financiara a
publicului nostru, a tuturor oamenilor care au
crezut si cred in importanta jurnalismului de
calitate. Ne-am straduit sa rasplatim aceasta
Incredere coplesitoare prin continutul edito-
rial pe care |-am produs si printr-o transpa-
renta totala fata de cei care ne urmaresc.

Intr-o perioadd in care cea mai mare parte a
presei din Romania incaseaza bani direct de
|la partidele politice, transparenta a devenit
o conditie esentiala pentru ca o redactie de
presa sa ramana credibila.

Aceste rapoarte pe care le facem in fiecare
an au rolul de a comunica public sursele de
finantare ale redactiei Recorder si modul de
organizare din spatele ei.
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Istoricul proiectului
si modul de organizare

Proiectul Recorder nu este rezultatul unui plan care a functi-
onat impecabil si nici n-ar fi avut cum sa fie asa. Jurnalismul
traverseaza o epoca de cautari, in care redactiile din toata
lumeaincearca sa-si redefineasca organizarea si modelul
de finantare. Si Recorder a trecut, in acesti cinci ani, printr-o
serie de schimbari influentate de conjuncturi, dar si de feed-
back-ul pe care I-am primit de la public.

Proiectul a avut patru fondatori, care si-au pus la bataie
priceperea si experienta pe care o aveau in jurnalism si
n managementul de presa: Cristian Delcea, Mihai Voinea,
R&zvan lonescu, Andrei Craciun. In acel moment (2017), per-
spectiva de a finanta o redactie cu bani veniti direct de la
cititori parea mai degraba o utopie. Asa ca planul initial a
fost crearea unei publicatii detinuta de un SRL (Harfa Online
Publishing) care urma sa se finanteze din contracte de publi-
citate. Am cautat si un finantator care urma sa sustina finan-
ciar proiectul, insa aceasta varianta nu s-a mai concretizat.

Dupa cateva reportaje video postate pe contul de
Facebook si o reactie peste asteptari venita din partea publi-
cului, in iulie 2017 am hotarat sa lansam proiectul pe cont pro-
priu, finantand singuri startul si adaptadnd modelul de finan-
tare gandit initial: pe l1anga contracte de publicitate, Recorder
a cerut si sustinerea financiara a publicului, anuntand ca va
accepta donatii de la cititori.

Pentru a puteaincasa aceste donatii, in lunile urmatoare
am fost nevoiti sa infiintam o organizatie non-profit: Asociatia
Recorder Community. Astfel, Asociatia Recorder Community
ainceput sa dezvolte proiecte jurnalistice de interes public,
finantate din donatiile publicului, intr-un acord de parteneriat
cu Harfa Online Publishing SRL.

Ajunsiin acest scenariu, ni s-a parut necesar sa intro-
ducem in actul constitutiv al firmei o clauza care prevede ca
actionarii nu pot incasa dividende, pentru a intari promisiu-
nile facute Tn fata publicului: ca toate veniturile excedentare
generate de proiectul Recorder vor fi reinvestite in jurnalism
si ca nu exista patroni care urmaresc sa faca profit.
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Istoricul proiectului
si modul de organizare

Acest model hibrid a functionat foarte bine si Recorder a
Tnceput sa genereze venituriinca din primele luni. A fost

un mix intre donatii venite de la cititorii care ne-au apreciat
munca si contracte de publicitate de tip continut sponsorizat,
adica povesti bine documentate jurnalistic, sustinute finan-
ciar de companii sau ONG-uri care nu influentau in niciun fel
politica editoriala.

Aceste venituri ne-au permis sa marim echipa si sa pro-
ducem mai mult continut. Pe langa reportaje, interviuri si
investigatii scrise, am inceput sa producem documentare si
investigatii video, care au avut un impact tot mai mare si au
crescut numarul donatorilor. Daca lainceputul proiectului
balanta veniturilor care sustineau redactia era 80% publici-
tate si 20% donatii de la cititori, acest raport a inceput usor-u-
SOr sa se inverseze.

La finalul anului 2020, dupa trei ani de la lansare, am
constatat ca publicul ne impinge spre un model de finan-
tare bazat in cea mai mare masura pe donatii venite direct de
la cititori, asa ca am fost pusi in fata unei decizii importante:
am hotarat ca viitorul Recorder este acela de organizatie
non-profit siam inceput sa transferam toate operatiunile pro-
iectului catre Asociatia Recorder Community.

Tn acest moment, firma cu care a inceput initial poves-
tea Recorder (Harfa Online Publishing) nu mai detine decat
marca si domeniul de internet si, cu ajutorul unui avocat, cau-
tam cea mai buna solutie pentru a pune aceste active la dipo-
zitia asociatiei.

J Asociatia Recorder Community, singura entitate care admi-
nistreaza de acum inainte proiectul Recorder, este o orga-
nizatie non-profit, administrata de un Consiliu Director
format din trei membri: Cristian Delcea, Mihai Voinea si
Razvan lonescu.

J Razvan lonescu coordoneaza partea non-editoriala, din pozi-
tia de publisher, iar Cristian Delcea si Mihai Voinea coordo-
neaza redactia, adica zona editoriala, impartind pozitia de
redactor-gef.
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Timeline
Recorder

2017

20 ianuarie prima sedinta a echipei de proiect, la un mall din Bucuresti.

15  mai lansarea paginii de Facebook si primul material Recorder, dis-
tribuit pe Facebook o data cu anuntul public despre proiect:
° Link

Reportaj la Braul Maicii Domnului,
Catedrala din Voluntari.Cristian Delcea
filmeaza primele cadre care au aparut
cu sigla Recorder

19 mai este inregistrata societatea Harfa Online Publishing SRL, care
urmeaza sa fie proprietar si editor al site-ului Recorder.ro.

12 iulie lansarea oficiala a site-ului Recorder.ro. Povestea video cu
care s-a deschis site-ul Recorderin dimineata acelei zile:
° Link
24 iulie primul material video care sparge bariera milionului de vizua-
lizari pe Youtube:
° Link
15 septembrie primul nou angajat Recorder care se alatura celor 4 fondatori.
29 septembrie ia fiinta, prin hotararea Judecatoriei Sectorului 3, Asociatia

Recorder Community, care dezvolta proiecte jurnalistice de
interes public, finantate din donatiile publicului, intr-un acord
de parteneriat cu Harfa Online Publishing SRL.

12 octombrie primul raport catre cititori si donatori, la 3 luni de la lansare,
cu detalii despre destinatia celor 4000 de euro stransi din
donatii panain acel moment.
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https://www.facebook.com/myrecorder/videos/1270781429704397
https://recorder.ro/formidabilul-bichinet/
https://www.youtube.com/watch?v=PoYqwT4Q8rM&t=28s

2018

22 ianuarie

al doilea raport catre cititori si donatori, la 6 luni de la lansare,
cu detalii despre destinatia celor 13.400 de euro care s-au
mai adunat din donatii intre timp. Echipa Recorder numara
deja7 oameni.

1 aprilie

primii 100.000 de Followers pe Facebook.

9 august

primul documentar Recorder, un film de 40 de minute despre
cel mai dureros fenomen cu care se confrunta Romania de
astazi, plecarea din tara a unei generatii:

° Link

2019

19 februarie

primul documentar de investigatie produs de Recorder:
° Link

21 decembrie

lansarea documentarului “30 de ani de democratie”, un film
de 3 ore, care a depasit toate recordurile de audienta si enga-
gement. A adunat pana azi peste 8 milioane de vizualizari

pe YouTube:

° Link

E -
| UN DOCUMENTAR RECORDER

.30 de ani de democratie”, un documentar

Recorder care cuprinde istoria recenta
a Romaniei.

2020

20 februarie

Anca Simina lanseaza proiectul “On the Recorder” -

un podcast produs de Recorder. Acest serial saptamanal
devine rapid cel mai important podcast pe teme de
actualitate in Romania.

26 martie recordul de audienta in site-ul Recorder, un milion de afisari in
numai cateva zile, pentru un material text, povestea unei achi-
zitii de masti la inceputul Pandemiei Covid:

° Link
14  mai Recorder anunta public ca nu se inscrie pe lista publicatii-

lor care solicita bani de la Guvern ca ajutor de stat pentru a
depasi criza generata de pandemia de Covid 19. Recorder nu
aincasat niciun ban pentru publicitate de la statul roman sau
de la partide politice de la infiintare si panain prezent.

Recorder


https://recorder.ro/nu-e-nimeni-acasa/
https://recorder.ro/video-dumnezeul-achizitiilor/
https://recorder.ro/documentar-recorder-30-de-ani-de-democratie/
https://recorder.ro/minunile-pandemiei-cum-a-ajuns-o-bucatareasca-din-giurgiu-sa-castige-un-contract-de-12-milioane-de-euro-pentru-masti-de-protectie/

2021

1 aprilie Asociatia Recorder Community preia operarea site-ului
Recorder, printr-un contract de licentiere a marcii, de la Harfa
Online Publishing SRL, proprietarul marcii si al domeniului de
internet Recorder.ro.
12 octombrie lansarea investigatiei video ,,Clanul Marelui Alb”, prima pro-
ductie jurnalistica din Romania care ajunge pe primul loc
n Youtube Trending (topul celor mai urmarite materiale din
Youtube-ul roméanesc):
° Link
]
CLANUL MARELUI ALB
~Clanul Marelui Alb", o incursiune
jurnalistica in afacerile cu bani publici
ale Bisericii Ortodoxe Romane.
25 februarie La scurt timp dupa invazia trupelor rusesti in Ucraina,

Recorder trimite o echipa de jurnalisti la Kiev, pentru a relata
din prima linie a razboiului.
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https://recorder.ro/clanul-marelui-alb/

Sursele de finantare

Transparenta financiara a fost unul dintre
principiile pe care le-am promisinca din
prima zi a proiectului Recorder.

Am anuntat periodic volumul si sursa donatiilor intrate in con-
turile asociatiei si felul in care acesti bani au fost cheltuiti. De
asemenea, toate materialele care au beneficiat de finantari
din partea unor companii au fost marcate ca atare, asa ca ori-
cine a putut vedea de unde vin banii intrati in conturile firmei
Harfa Online Publishing, care a administrat, in primii ani, con-
tractele noastre de publicitate.

Tn pagina urmaétoare puteti vedea o radiografie a venitu-
rilor si a cheltuielilor pe care Asociatia Recorder Community
le-a avut in anul precedent. Lor li se adauga un mic procent
de venituri (60.000 de euro) si cheltuieli (45.000 de euro)
derulate pe firma Harfa Online Publishing. 2021 a fost ultimul
anin care au mai existat cateva operatiuni derulate pe firma,
pentru ca din 2022 toate veniturile si cheltuielile Recorder
sunt operate pe asociatie.

n lunaiulie a fiec&rui an vom publica veniturile si cheltuie-
lile Asociatiei Recorder Community pe anul precedent, inso-
tite de bilantul contabil.

Recorder



Veniturile si cheltuielile
Asociatiei Recorder Communityin anul 2021

Venituri

Donatii persoane fizice BrainTree 421.447 €
PayPal
Cont Direct
Patreon
Youtube
Donatii persoane fizice 3,5% prin redirectionarea 84.879 €
impozitului pe venit
Sponsorizéri firme 20% prin redirectionarea impozitului pe 142.218 €
profit sau pe venit
Venituri advertising display 61.661 €
Youtube
podcast
Venituri advertising din continut 36.900 €
sponsorizat
Venituri granturi Comisia Europeana 24.571 €
Google
Cheltuiel
Cheltuieli redactie personal 210.335 €
drepturi de autor
colaboratori
Alte cheltuieli editoriale deplasari 24.501 €
agentii
copyright
telefoane etc
Cheltuieli promovare 3.569 €
Cheltuieli tehnice dezvoltare 18.611 €
softuri
echipamente
Cheltuieli administrative 18.923 €
Cheltuieli publishing cu echipa non-editoriala 31.369 €
Alte cheltuieli licenta marca 61.039 €

amortizari
comisioane bancare

368.347
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2021 —celmaibunan

Anul 2021 a fost cel mai bun din istoria
redactiei Recorder, atat ca audienta, cat
si ca rezultate financiare.

Munca reporterilor Recorder a fost
recunoscuta si recompensata an de
an cu premii oferite de mai multe
organizatii, precum Fundatia Friends
for Friends (Premiile Su-perscrieri),
Ratiu Democracy Center,

Societatea Timisoara

12

Materialele pe care le-am produs au ajuns la un numar foarte
mare de oameni si pe unii dintre ei i-am convins ca munca
noastra merita sustinuta.

Gratie acestor rezultate, ne-am permis sa facem pasi
importanti spre ceea ce noi credem ca reprezinta normalita-
teain care trebuie sa functioneze o redactie independenta:
am inchiriat un spatiu mai mare in care ne-am amenajat o
redactie, dupa ce vreme de patru ani am functionat intr-un
spatiu de co-working impartit cu freelanceri din diverse
domenii; ne-am cumparat echipamente video mai bune;
ne-am amenajat un mic studio pentru a putea inregistra pod-
casturi si interviuri video; am marit fondul de salarii pentru
atine pasul cu inflatia, dar si cu nivelul de salarii din presa
mainstream. Redactiile de presa alternativa, finantate din
surse curate si transparente, trebuie sa devina un locin care
tot mai multi jurnaligti buni sa-gi doreasca sa lucreze, iar pen-
tru asta e nevoie si de un nivel decent al salariilor.

Nu in ultimul rand, ne-am permis sa cream un fond de
rezilienta de 500.000 de euro, care reprezinta bugetul pro-
iectului Recorder pe aproape un an. Consideram ca acest pri-
vilegiu, de a avea bugetul asigurat pe un anin avans, ne inta-
reste libertatea editoriala si ne face mai putin vulnerabiliin
fata unei perioade de recesiune financiara care ar putea pune
proiectul in pericol. Recorder nu trebuie sa fie un succes de
moment, ci o institutie solida, care sa reziste in timp si care sa
contribuie la o societate mai buna.

Recorder



Politica editoriala

Asa cum s-aintdamplat cu modelul de finantare si de organizare administrativa, si politica editori-
ala a proiectului Recorder a trecut, in acesti ani, prin mai multe etape. Aminceput cu un modelin
care incercam sa publicam cat mai des, pentru ca un proiect nou are nevoie de continut pentru a se
impune pe piata. Ne axam in special pe interviuri, reportaje sociale si reportaje de eveniment, care
nu necesitau un timp foarte indelungat de documentare si de postproductie.

Apoi aminceput sa producem documentare si investigatii video din ce in ce mai complexe si

am constatat ca oamenii ne incurajeaza sa prioritizam acest tip de continut. Ca inteleg munca din
spatele unor astfel de productii si ca sunt dispusi sa le sustina financiar. Ca apreciaza mai mult cali-
tatea decat cantitatea. Asa ca am inceput sa ne luam tinte cat maiinalte si sa atacam subiecte la
care am fost nevoiti s& muncim cu lunile.

Rezultatele au fost extraordinare: documentarele si investiga-
tiile noastre au atins milioane de vizualizari, au creat dezbateri
publice si au scos la lumina fenomene infractionale si nere-
guli grave de la varful statului roman. Documentarul ,,30 de ani
de democratie” (8 milioane de vizualizari), seria de investiga-
tii video despre taierile ilegale din padurile Romaniei (peste 5
milioane de vizualizari) si investigatia video ,,Clanul Marelui Alb”
(3,6 milioane de vizualizari) sunt doar cateva exemple.

Totodata, amincercat sa ramé@nem conectati si la marile
evenimente de pe agenda publica, cum ar fi pandemia de
COVID-19 sau razboiul din Ucraina. Am realizat reportaje in
sectiile ATl si am trimis o echipa de jurnalisti la Kiev, imediat
dupa izbucnirea razboiului.

Aceasta politica editoriala, in care am mizat in special pe
materiale complexe, are insa si partile ei dificile. In ultimii doi
ani, investigatiile pe care le-am publicat ne-au adus doua pro-
cese in instantd, unde ni s-a solicitat sa stergem materialele si
sa achitam daune morale celor pe care i-am vizat cu articolele
noastre. Unul din cele doua procese a fost castigat prin deci-
zie definitiva, al doileain primele doua instante, iar reclaman-
tul mai are o cale de atac. Cu acest prilej, i muliumim avocatei
Diana Hatneanu, cea care ne-a reprezentat in instanta.

Audienta siimpactul pe care 1l au materialele noastre ne
entuziasmeaza, darin acelasi timp ridica tot mai sus astepta-
rile si pun pe umerii echipei o presiune uriasa. Suntem cau-
tati la redactie de oameni din toate colturile tarii si primim sute
de mailuriin fiecare luna. Ni se solicita sa rezolvam abuzurile
comise de institutiile statului, sa anchetam primari, sa reparam
decizii ale instantelor, sa anchetam investitii publice, sa lamu-
rim suspiciuni de malpraxis in medicing, sa demascam concur-
suri aranjate, sa elucidam crime. E coplesgitor, pentru ca multi
dintre oamenii care ne scriu semnaleaza probleme reale. Si
niciunul dintre ei nu are incredere ca aceste probleme ar putea
fi rezolvate de institutiile statului.

O redactie nu poate inlocui institutiile, dar poate pune
presiune pe ele sa-si faca treaba. Incercam s acoperim cat
mai multe subiecte, pastrandin acelasi timp nivelul jurnalis-
mului de calitate pe care I-am setat pana acum. Largirea echi-
pei si diversificarea continutului pe care il producem repre-
zinta marile prioritati. ins4, in punctul in care ne aflam, cea mai
dificila parte este aceea de a gasi jurnalisti dornici sa se alature
proiectului Recorder si sa-si asume presiunea si standardele
impuse de redactia noastra. Din pacate, in ultimii zece ani n-au
existat multe redactii in care s-a practicat jurnalismul de inves-
tigatie, iar acest lucru a redus numarul reporterilor care s-au
specializat pe aceasta nisa.
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Comunitatile Recorder

de abonati pe
canalul YouTube

14 Recorder

Followers
pe Facebook



Followers
I pe Instagram

I “7 “ “ n -

de abonati pe
canalul Youtube
»On the Recorder”,
asociat podcastului
cu acelasi nume
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Youtube Recorder Abonati

2017 2018 2019 2020 2021 lulie 2022
10.647 95.571 190.792 284.289 483.573 523.506

Youtube Recorder Audienta anuala

2017 2018 2019 2020 2021
1.888.696 11.827.697 15.820.328 16.757.612 29.854.373
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Instagram Recorder Followers

2018 2019 2020 2021 lulie 2022
1.704 23.267 43.845 115.191 126.733

Facebook Recorder Followers

lulie 2022

2017 2018 2019 2020 2021
552.163

100.587 228.487 307.090 402.662 533.858
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Superlativele Recorder

Cel mai vizionat material video pe
Youtube — 8 milioane de vizuali-
zari, documentarul,,30 de ani de
democratie”

Link

18 materiale video au depasit, pe par-
cursul acestor 5 ani, un milion de vizua-
lizari pe Youtube

Prima productie jurnalistica din
Romania care a ajuns lider in Youtube
Trending, video-documentarul de
investigatie "Clanul Marelui Alb":

Link

18

Reach Facebook in 2021 (conturi) 10 509 143

Reach Instagram in 2021 (conturi) 1 079 497

Share-uri Youtube in 2021 802-528

Facenookinzozr 0 1.033.486

Recorder


https://www.youtube.com/watch?v=uUbN6DXJwFg
https://www.youtube.com/watch?v=qHTgt82ZGPM&t=2528s

Sustinatorii Recorder

Nevoia de transparenta si intrebarile cu substrat pe care le primim deseori — ,,cine va plateste

voua salariile?” — ne obliga sa-i prezentam si sub forma unor statistici. insa adevarul e ca donatorii
Recorder n-au fost niciodata niste simple numere pe care le inventariem in rapoarte. Au fost, de fapt,
o comunitate a carei sustinere am simtit-o in cele mai variate si mai emotionante forme.

Unii au venit peste noiin redactie, sa ne aduca prajituri, sa

ne doneze echipamente electronice sau obiecte de mobi-
lier pentru amenajarea redactiei. Altii ne-au invatat sa folosim
platforme noi, care ne-au adus mai multi donatori, si sa imbu-
natatim modul de colectare a formularelor 230, care ne-au
marit veniturile.

Unii au refuzat sa ne ia bani pentru cazari, inchirieri de masini
si alte servicii, doar pentru ca vedeau numele Recorderin
datele de facturare. ,Rupeti-le fasu!’”, spuneau. ,Suntem cu
voil”, Altii au organizat evenimente publice in care au strans
fonduri pentru noi, fizic sauin online. De exemplu, cei de la
Creative Monkeyz au facut, pe 1decembrie 2021, un stream
de sustinere pe Twitch si au strans 18.500 de euro pen-

tru Recorder.

O doamna s-ainscris pe grupul de Facebook creat pentru
donatorii Recorder si laintrebarea ,,Prin ce metoda ati donat?”
araspuns simplu: ,,card pensie”

Un domn ne-a facut doua donatii de 500 de lei la un inter-
val de cateva secunde si i-am scris sa-l avertizam ca, cel mai
probabil, a dublat tranzactia din greseala. ,Da, asa e”, ne-a
raspuns. Apoi a continuat cu mesajul de mai jos:

tome v

Buna,

da am dublat tranzactia din greseala.

Dar apoi mi-am dat seama ca orice suma e prea mica
pt calitatea pe care o livrati voi.

So let it be 1000 :)

cu respect
salutari

Asa ca mai jos nu sunt doar niste statistici. E povestea unei
comunitati care ne-a oferit incredere si speranta.
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Sustinatorii Recorder

Aproape

28.000

de donatori persoane fizice (donatii singu-

lare sau recurente), de la lansarea din iulie

2017 si panain prezent, pe toate platformele:
Paypal, Braintree, Patreon, Youtube, Cont Direct,
Benevity, diferite pitch-uri.

5.550

de donatori recurenti (lunar) activi, in prezent, pe
toate variantele posibile pe site-ul Recorder.ro.

Peste

12.000

de donatori persoane fizice prin Formularul 230,
de redirectionare a 3,5% din impozitul pe venit.

Donatii formulare 230

Nota 2019
Cresterea numarului de for- 138
mulare de la donatori per-

soane fizice a survenit si

datorita noii facilitati digi-

tale introdusa de ANAFin

anul 2020.

20 Recorder

persoane fizice 3,5% (prin redirectionarea impo-
zitului pe venit), trimise la redactie
(siridicate de noi in sistemul online ANAF)

2020 2021 lulie 2022
247 1747 9.868



Va multumim tuturor si va asiguram ca
Increderea si sustinerea voastra reprezinta
cel mai important capital al acestui proiect.

recorder.ro




